Arrendadora y Factor Banorte, S.A. de C.V.,
Sociedad Financiera de Objeto MUltiple, Entidad Regulada,
Grupo Financiero Banorte.

ESTATUTOS SOCIALES

) CAPITULO PRIMERO )
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO, DURACION Y NACIONALIDAD

Primero.- Denominacién.- La sociedad se denomina ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE (en
adelante “la Sociedad”). Esta denominacion social deberd ser utilizada seguida de la indicacion
de su naturaleza juridica mediante las palabras Sociedad Anénima de Capital Variable o de su
abreviatura S.A. de C.V., asi como de las palabras Sociedad Financiera de Objeto MUltiple o su
acronimo SOFOM, seguido de las palabras Entidad Regulada o su abreviatura E.R., Grupo
Financiero Banorte.

Segundo.- Objeto.- El objeto social principal de la Sociedad serd la realizacion habitual y
profesional del otorgamiento de créditos, asi como la celebracién de operaciones de
arrendamiento financiero y factoraje financiero.

Ademds, la Sociedad podrd redlizar las siguientes actividades:

|.- Otorgar préstamos o créditos, de cualquier tipo, como quiera que los mismos se documenten,
independientemente de la legislacion conforme a la cual se rijan.

Il. Celebrar contratos de arrendamiento financiero, de cualquier tipo, como quiera que los mismos
se documenten, e independientemente de la legislacién conforme a la cual se rijan.

lll. Celebrar contratos de factoraje financiero, de cualquier tipo, como quiera que 1os mismos se
documenten, e independientemente de la legislacion conforme a la cual se rijan.

IV. La celebracién de operaciones de arrendamiento puro sobre bienes muebles e inmuebles.

V. La adquisicion de bienes con el compromiso de darlos al propio vendedor o a un tercero en
arrendamiento.

VI. Administrar cualquier tipo de cartera crediticia.

VIl.- Actuar como fiduciaria de fideicomisos de garantia, de conformidad a lo sefalado por el
articulo 395 (trescientos noventa y cinco) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

VIIl.- Obtener préstamos y créditos de instituciones de crédito o de entidades financieras del pais
o del exterior, destinados a la realizaciéon de su objeto social o para cubrir necesidades de liquidez
relacionadas con su objeto social, asi como en general garantizar de cualquier forma dichos
financiamientos, incluso otorgando garantias reales sobre sus bienes o derechos; en la
inteligencia de que tratdndose de operaciones de arrendamiento financiero, también podrd
obtener préstamos o créditos de proveedores, fabricantes o constructores de los bienes que
serdn objeto de dicho arrendamiento financiero.

IX.- Actuar como obligado solidario, codeudor, garante, fiador, avalista o de cualquier otra forma
y conforme alas leyes de cualquier jurisdiccion, para garantizar obligaciones de cualquier tercero.

X.- Emitir obligaciones subordinadas y demds titulos de crédito, en serie o en masa, para su
colocacién entre el gran publico inversionista o entre inversionistas privados y sin que medie oferta
publica.

Xl.- Descontar, dar en garantia o negociar en cualquier forma los titulos de crédito o derechos de
crédito provenientes de las operaciones que realice conforme a su objeto social, con las personas
de las que reciban los financiamientos a que se refiere la fraccion VIl (octava) anterior.

Xll.- Afectar en fideicomiso irrevocable los titulos de crédito y los derechos provenientes de Ias
operaciones que redlice, a efecto de garantizar el pago de las emisiones a que se refiere la
fraccion X (décima) de este Articulo, con sujecion a lo sefalado por los articulos 79 (setenta y
nueve) y 80 (ochenta) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Xlll.- Constituir depdsitos a la vista y a plazo en instituciones de crédito del pais o en entidades
financieras del exterior, asi como adquirir valores aprobados para el efecto por la Comisidon



Nacional Bancaria y de Valores, asi como invertir sus recursos liquidos en instrumentos de
captacién de entidades financieras, asi como en instrumentos de deuda de facil realizacién.

XIV.- Adquirir, enajenar, poseer, tomar y dar en arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar
bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles, incluyendo a
aguellos destinados al desarrollo y/o explotacidon de proyectos inmobiliarios, que sean necesarios
o convenientes para la realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus fines.

XV.- Celebrar operaciones financieras derivadas de cualquier tipo, como quiera que se
documenten e independientemente de la legislacién que las rija.

XVI.- Adquirir acciones de sociedades que se constituyan o se organicen exclusivamente para
prestarles servicios, asi como para adquirir el dominio y administrar inmuebles en los cuales la
Sociedad tenga establecido o establezca su oficina principal, alguna sucursal o una agencia.

XVIl.- Adquirir, enajenar, poseer, tomar y dar en arrendamiento, usufructuar y, en general, utilizar
bajo cualquier titulo, toda clase de remolques y semirremolques o automaéviles para uso particular,
gue sean necesarios o convenientes para la realizacion de su objeto y el cumplimiento de sus
fines.

XVIIl.- Prestar toda clase de servicios, incluyendo de manera enunciativa, mas no limitativa,
servicios de asesoria en materia de arrendamiento, adquisicidon, venta, mantenimiento, mejora,
explotacion, reparaciéon de toda clase de bienes, servicios de asistencia vial y juridica, asi como
para la gestion de trdmites administrativos.

XIX.- Negociar por cuenta propia o de terceros toda clase de contratos de arrendamiento,
adquisicién, venta, mantenimiento, mejora, explotaciéon y reparacion de toda clase de bienes,
servicios de asistencia vial y juridica, asi como para la gestién de trdmites administrativos.

XX.- Actuar de manera conjunta con las demds entidades financieras que forman parte del
Grupo Financiero al que, en su caso, pertenezca la Sociedad, asi como ofrecer servicios
complementarios y ostentarse como integrante de dicho grupo.

XXI. Lievar a cabo operaciones que le sean propias a través de oficinas y sucursales de atencion
al publico de ofras entidades financieras integrantes del Grupo Financiero, al que en su caso
pertenezca la Sociedad, de conformidad con lo establecido en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.

XXIl.- Ceder o descontar su cartera con cualquier persona, en los términos del articulo 93 (noventa
y tres) de la Ley de Instituciones de Crédito. Tratdndose de cesiones o descuentos de cartera
crediticia que se celebren con el Banco de México, otras instituciones de crédito (incluyendo
banca de desarrollo), fideicomisos constituidos por el Gobierno Federal para el fomento
econdmico o fideicomisos que tengan por objeto emitir valores, se llevardn a cabo sin restriccion
alguna.

XXIIl.- Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientes para la realizacién de su objeto,
asi como los demds que las leyes o disposiciones administrativas autoricen o que sean necesarios
para la realizacién de lo sefalado anteriormente.

XXIV.- Adquirir, ceder, enajenar y, en general, negociar en cualquier forma con derechos de
crédito de cualquier naturaleza y con toda clase de fitulos de crédito que documenten derechos
de crédito a cargo de terceros, asi como sus accesorios y garantias, administrar, cobrar, ejecutar
o hacer que se ejecuten, reestructurar (en forma enunciativa, mas no limitativa, mediante el
otorgamiento de quitas, esperas, aceptacidén de daciones en pago, prérroga de plazos vy
modificacion de tasas de interés) y convertir tales derechos crediticios en titulos o partes sociales
representativos del capital de sociedades mercantiles.

XXV.- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar o tomar interés en toda clase
de sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicios
o de cualqguier ofra indole, ya sean mexicanas o extranjeras, en el momento de su constitucién o
en uno posterior, derivado de o en conexidon con los derechos de crédito establecidos en el
primer pdrrafo este Articulo.

XXVI.- Adquirir, por cualquier medio legal, acciones, partes sociales o participaciones en
cualquier tipo de sociedades, asociaciones, personas morales, fideicomisos o enfidades de
cualquier indole, al momento de su constitucidon o posteriormente, asi como vender, ceder,
transferir, negociar y en general, gravar o dar en prenda dichas acciones o partes sociales,
derivado de o en conexién con los derechos de crédito establecidos en el primer pdrrafo de este
Articulo.



XXVIl.- La obtencidon, adquisicion, posesion, uso y disposicidn de todo tipo de concesiones,
permisos, licencias, autorizaciones, franquicias, patentes, marcas y nombres comerciales, asi
como de ofros derechos de propiedad industrial.

XXVIII.- Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y participar o tomar interés en toda clase
de fideicomisos, sociedades mercantiles, civiles, asociaciones o empresas indusiriales,
comerciales, de servicios o de cualquier ofra indole, ya sean mexicanas o extranjeras, en el
momento de su constitucidn o en uno posterior.

XXIX.- Adgquirir, por cualquier medio legal, acciones, partes sociales o cerfificados de
participacion que se emitan por cualquier tipo de sociedades, asociaciones, personas morales,
fideicomisos o entidades de cualqguier indole, al momento de su constitucién o posteriormente,
asi como vender, ceder, transferir, negociar y en general, enajenar, gravar o dar en prenda los
mismos.

XXX.- Actuar como comisionista de otras entidades financieras, en los términos y condiciones que
establezca la legislacion y disposiciones aplicables a estas Ultimas.

XXXI.- Emitir vales o monederos electrénicos para, entre otros, la adquisicion de combustibles para
vehiculos maritimos, aéreos y terrestres dentro del territorio nacional, de conformidad con lo
establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y en la Misceldnea Fiscal vigente.

XXXIl.- Celebrar y/o llevar a cabo, en México o el extranjero, por cuenta propia o gjena, toda
clase de actos principales o accesorios, civiles y mercantiles o de cualquier ofra indole (inclusive
de dominio), contratos o convenios civiles, mercantiles, principales o de garantia, o de cualquier
otra indole que estén permitidos por la Ley.

Tercero.- Domicilio.- El domicilio social de la Sociedad es la ciudad de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledn, México, sin perjuicio de establecer oficinas, agencias, sucursales o domicilio
convencionales en cualquier lugar de la RepUblica Mexicana o del extranjero, sin que por ello se
entienda cambiado su domicilio social.

Cuarto.- Duracidn.- La duracidon de la Sociedad serd indefinida.

Quinto.- Nacionadlidad.- Esta Sociedad es netamente mexicana por o que todo accionista
extranjero, actual o futuro de la Sociedad, se obliga formalmente con los propios accionistas, con
la Sociedad y con la Secretaria de Relaciones Exteriores por el simple hecho de ser accionista a
considerarse como mexicano respecto de las acciones de la Sociedad que adquiera o de que
sea titular, asi como de los bienes, derechos, concesiones o intereses de que sea fitular la
Sociedad o bien de los derechos y obligaciones que se deriven de los contratos en que sea parte
la propia Sociedad con autoridades mexicanas y se entenderd que conviene en no invocar la
proteccioén de su gobierno bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacién
las participaciones sociales que hubiere adquirido.

Por lo dispuesto en este Articulo se tiene expresamente por acordado ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores, el convenio a que se refiere el articulo 27 (veintisiete), fraccién | (primera)
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El texto de este Articulo se transcribird integro en los titulos definitivos o certificados provisionales
de acciones representativos del capital social de la Sociedad.

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL

‘Sexto.- Capital Social.- El capital social de la Sociedad es variable. La porcién fija del capital sin
derecho a retiro, es decir, el capital minimo, asciende a la cantidad de $345'099,003.00
(trescientos cuarenta y cinco millones noventa y nueve mil fres pesos 00/100 Moneda Nacional),
representado por 345'099,003 (frescientas cuarenta y cinco millones noventa y nueve mil tres)
acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1.00 (un peso 00/100 moneda nacional)
cada unag, las cuales se encuentran debidamente suscritas y pagadas, correspondientes a la
Serie “"A". El capital variable serd ilimitado y estard representado por las acciones de la Serie “B”,
que también serdn nominativas y cuyo valor nominal serd de $1.00 (un peso 00/100 moneda
nacional) cada una. Las acciones representativas del capital social variable podrdn ser ofrecidas
para su suscripcidn por resolucion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Séptimo.- Aumentos o Disminuciones de Capital Social.- El capital social podrd ser aumentado o
disminuido conforme a las siguientes disposiciones: a) El capital minimo fijo de la Sociedad podrd
ser aumentado o reducido por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas,
para lo cual se reformard el Articulo Sexto de estos Estatutos Sociales. La parte variable del capital
social podrd ser aumentada o disminuida por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de



Accionistas, fomado en los términos establecidos en estos Estatutos Sociales; b) no se emitirdn
nuevas acciones sino hasta que todas las acciones emitidas con anterioridad hayan sido suscritas
y pagadas; c) las acciones emitidas, pero aln no suscritas, deberdn conservarse en la tesoreria
de la Sociedad y posteriormente serdn suscritas y pagadas en los términos y condiciones que los
accionistas hubieran determinado en la Asamblea de Accionistas en que se hubiera autorizado
dicho aumento o en cualquier ofra Asamblea de Accionistas subsecuente; d) solamente las
acciones suscritas e integramente pagadas podrdn ser amortizadas o retiradas; €) en los términos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Sociedad llevard un libro de registro en el que
se inscribird todo aumento o disminucion del capital social, f) para el ejercicio del derecho de
retiro se estard a lo dispuesto por los articulos 220 (doscientos veinte) y 221 (doscientos veintiuno)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en el entendido de que solo podrdn ejercer dicho
derecho quienes sean titulares de acciones liberadas, aplicdndose lo establecido en el inciso a)
del presente Articulo.

Octavo.- Aumento de Capital.- En caso de aumento de capital social, tanto en su parte fija como
en su parte variable, los tenedores de las acciones que estén en circulacién, tendrdn preferencia
en proporcidén al nimero de acciones de las series de que sean propietarios, para suscribir las
nuevas acciones ordinarias que hayan de ser puestas en circulacion, debiendo ejercitar este
derecho de preferencia dentro de los 15 (quince) dias siguientes a la fecha en que se publique
en el periddico oficial del domicilio social, en el Sistema Electronico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles o en uno de los diarios de mayor circulacién en dicho domicilio, la
resoluciéon de la Asamblea de Accionistas o del Consejo de Administracién, en su caso, que
hubiere acordado poner en circulacidn acciones representativas del capital social. La
publicacion del mencionado aviso no serd necesaria si todos los accionistas estuvieran presentes
en la Asamblea que acordd el aumento de capital.

Los aumentos de capital podrdn efectuarse mediante capitalizacién de reservas cuando asi lo
permitan las disposiciones legales o administrativas aplicables, o bien, mediante aportaciones
adicionales de los socios y/o admision de nuevos socios. En los aumentos por capitalizacion de
reservas todas las acciones tendrdn derecho a la parte proporcional que les corresponda de las
reservas.

Noveno.- Titulos Representativos de las Acciones.- Los tfitulos representativos de las acciones, ya
sean certificados provisionales o titulos definitivos, contendrdn las enunciaciones a que se refiere
el articulo 125 (ciento veinticinco) de la Ley de General de Sociedades Mercantiles y el Articulo
Quinto de estos Estatutos Sociales vy llevardn las firmas de 2 (dos) consejeros propietarios, las cuales
podrdn ser autégrafas o facsimilares, caso este Ultimo en que el original de tales firmas deberdn
depositarse en el Registro PUblico del Comercio del domicilio de la Sociedad.

La propiedad de las acciones se transferird mediante endoso del titulo o certificado respectivo o
por cualguier otro medio legal, sujeto a la aprobacién del Consejo de Administracién, y siempre
y cuando se agote el procedimiento establecido en este Articulo. La suscripcion, adquisicion y
transferencia de las acciones serdn reconocidas por la Sociedad Unicamente cuando hayan sido
inscritas en el registro de acciones que llevard el Secretario del Consejo de Administracién. Los
titulos o certificados de acciones que hubieran sido transferidos en los términos sefalados, se
entregardn a la Sociedad para su cancelacion y para la expedicién de nuevos titulos o
certificados a favor del cesionario.

La Sociedad deberd proporcionar a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores la informacion
que ésta le requiera con respecto a las personas que, directa o indirectamente, hayan adquirido
mds del 5% (cinco por ciento) de las acciones representativas de su capital social, en la forma y
sujetdndose a las condiciones que establezca la propia Comision mediante disposiciones de
cardcter general.

Los accionistas de la Sociedad gozardn del derecho de preferencia en proporcién al nUmero de
acciones de gue sean tenedores, para adquirir las acciones que algun otro accionista desee
enajenar o fransferir a terceros por cualquier razéon. Al efecto, al accionista que desee enajenar
0 en cualquier otfra forma fransmitir acciones de su propiedad, ya sea de la serie *A” o de la serie
“B", deberd notificarlo por escrito al Presidente del Consejo de Administracién, con copia al
Secretario, acompanando la oferta que se hubiere recibido y/o la documentaciéon completa
que establezca todos los demds términos y condiciones aplicables a la operacion. El Presidente
del Consejo, o en su defecto el Secretario, convocard a una sesién del Consejo de Administracién,
que deberd celebrarse dentro de los 15 (quince) dias hdbiles siguientes al recibo de la
notificacion mencionada y de la documentacion completa, a fin de analizar y, en su caso,
aprobar la operacién propuesta o, en caso contrario, designar comprador calificado. La
operacién gque se hubiere aprobado podrd llevarse a cabo solamente después de que los demds
accionistas no hubieren ejercitado su derecho de preferencia conforme a lo senalado en este
Articulo.



Los demds accionistas tendrdn el derecho de preferencia para adquirir tales acciones durante
un plazo de 60 (sesenta) dias naturales siguientes al recibo de la noftificacidon que al efecto haga
el Secretario del Consejo de Administracién a cada uno de ellos en forma fehaciente, en el precio
y en los términos consignados en la propia notificaciéon. Dicho derecho de preferencia deberd se
ejercitado mediante notificacién por escrito del accionista de que se trate al Secretario del
Consejo, también en forma fehaciente.

En el caso de que uno o varios accionistas no ejerciten su derecho de preferencia dentro del
término de 60 (sesenta) dias senalado, su parte incrementard el derecho de los demds
accionistas que si lo hubieren ejercitado. El Secretario del Consejo notificard a éstos, quienes
tendrdn un plazo adicional de 30 (treinta) dias a partir de la nueva notificacién para adquirir tales
acciones. La o las operaciones de ventas y transmisién de las acciones con los accionistas que
hubieren ejercitado el derecho de preferencia, se deberdn otorgar precisamente dentro de los
30 (treinta) dias siguientes a la determinacién y nueva notificacién del Secretario del nUmero total
de acciones que corresponde adquirir a cada accionista; de lo contrario y siempre que no se
trate de causas imputables al accionista vendedor, el accionista comprador perderd su derecho.

En caso de que no se hubiere ejercitado el derecho de preferencia en los términos mencionados
o sélo se hubiere ejercitado parcialmente, el accionista vendedor podrd vender o transmitir sus
acciones al tercero aprobado por el Consejo dentro de los 30 (treinta) dias posteriores al
vencimiento del primer plazo, si ninguno ejercitd su derecho o del segundo plazo si hubo alguien
que si hubo alguien que si lo ejercitara; en el entendido de que la venta o transmisidon deberd
hacerse precisamente en el mismo precio especificado en la oferta original y en los mismo
términos y condiciones. En caso de que la venta o transmisién al tercero oferente no se lleve a
cabo dentro del plazo de 30 (treinta) dias antes mencionado, cualquier venta o fransmision
posterior se sujetard a las disposiciones de este Articulo.

El Consejo podrd dispensar el procedimiento a que se refiere este Articulo cuando se trate de
fransmision por causa de muerte a herederos legitimos o testamentarios o cuando todos los
accionistas estuvieren de acuerdo, lo que se hard constar en la resolucién del Consejo
correspondiente.

Las transferencias de acciones que se efectien sin seguir el procedimiento senalado en este
Articulo, no producirdn efecto alguno respecto de la Sociedad y no se inscribirdn en el libro de
registro de acciones de la misma.

Todas las transferencias de acciones se considerardn incondicionales y sin reserva respecto a la
Sociedad. Por lo tanto, la persona que adquiera una o mds acciones asumird todos los derechos
y obligaciones del cedente en relacion con la Sociedad. La posesidn de una o mds acciones
significa la aceptacién por parte del titular de las disposiciones de estos Estatutos Sociales, de las
reformas o modificaciones que se le hicieran y de las resoluciones tomadas en Asamblea de
Accionistas y sesiones del Consejo de Administracion, dentro de la esfera de sus facultades
respectivas.

Cuando en virtud de la transmisidén de acciones, el Control sobre la Sociedad pase a favor de
ofro accionista o grupo de accionistas, éstos deberdn informarlo por escrito al Presidente del
Consejo de Administracién, en términos de la disposicidn 53 quincuagésima tercera de las
Disposiciones de cardcter general a que se refieren los articulos 115 (ciento quince) de la Ley de
Instituciones de Crédito en relacion con el 87-D (ochenta y siete guidn D) de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y 95 Bis (noventa y cinco Bis) de este Ultimo
ordenamiento, aplicables a las sociedades financieras de objeto multiple.

Entendiéndose Control por la capacidad de una persona o grupo de personas, a fravés de la
propiedad de valores, por la celebracién de un contrato o por cualquier otro acto juridico, para
(i) imponer, directa o indirectamente, decisiones en la asamblea general de accionistas o de
socios o en el érgano de gobierno equivalente de una persona moral; (i) nombrar o destituir a la
mayoria de los consejeros, administradores o equivalentes de una persona moral; (ii) mantener
la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de
mds del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una persona moral, y (iv) dirigir, directa
o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales politicas de una persona moral.

Décimo.- Reposicion de Titulos Representativos de las Acciones.- En caso de pérdida, robo o
destruccion de cualquier titulo representativo de acciones, sea definitivo o certificado provisional,
sU reposicion queda sujeta a las disposiciones de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. Todos los duplicados de ftitulos definitivos o certificados provisionales de acciones,
llevardn la indicaciéon de que son duplicados y que los fitulos definitivos o certificados
provisionales originales correspondientes han quedado sin valor alguno.

Décimo Primero.- Registro de Acciones.- La Sociedad fendrd un registro de acciones que
contendrd: a) el nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista y la indicacién de las



acciones que le pertenezcan, expresdndose los nUmeros, series, clases y demds particularidades;
b) la indicacion de las exhibiciones que se efectlen; y c) las fransmisiones que se realicen en los
términos que prescribe el articulo 129 (ciento veintinueve) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. La Sociedad considerard como dueno de las acciones a quien aparezca inscrito
como tal en el registro a que se refiere este Articulo. A este efecto, la Sociedad deberd inscribir
en dicho registro, a peticién de cualquier titular, las fransmisiones que se efectien.

CAPITULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

Décimo Segundo.- Asamblea General de Accionistas.- La Asamblea de Accionistas es el drgano
supremo de la Sociedad, pudiendo acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la misma.
Sus facultades no tendrdn otras limitaciones que las que senalan la Ley y estos Estatutos Sociales.
Sus resoluciones vdlidamente tomadas son obligatorias para todos los socios, aun para los
ausentes y disidentes, asi como para el Consejo de Administracion, director general, gerente
general, gerente, subgerente y apoderados y serdn ejecutadas por la persona o personas que
en ellas se designen como delegados especiales, o a falta de designacién expresa, por el
Presidente del Consejo de administracién.

Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de votos de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de
acciones de que se frate, en su caso, tendrdn para los efectos legales la misma validez que si
hubieren sido adoptadas en asamblea general o especial respectivamente, siempre que se
confirmen por escrito ratificado ante fedatario publico.

Décimo Tercero.- Asambleas Especiales y Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas.- Las Asambleas de Accionistas podrdn ser Especiales y Generales, unas y otras
deberdn reunirse en el domicilio social de la Sociedad, ya que sin este requisito serdn nulas, salvo
caso fortuito o de fuerza mayor.

Las Asambleas Especiales de Accionistas se reunirdn para deliberar sobre asuntos que afecten
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones.

Las Asambleas Generales de Accionistas podrdn ser ordinarias o extraordinarias; serdn
extraordinarias las que se celebren para fratar cualquiera de los asuntos mencionados en el
articulo 182 (ciento ochentay dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Serdn ordinarias
las Asambleas que tengan por objeto tratar cualquier asunto que no sea competencia de las
extraordinarias.

Cada ano se celebrard por lo menos una Asamblea General Ordinaria, dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio social, en la cual deberdn tratarse, ademds de los
punto incluidos en el Orden del Dia, los siguientes asuntos: a) Discusién, modificaciéon o
aprobacion del informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos) de la Ley Generall
de Sociedades Mercantiles, previo dictamen del Comisario; b) designacién de las personas que
integren el Consejo de Administracion y del Comisario; y c) determinacién de los emolumentos
correspondientes a los Consejeros y Comisarios. Las Asambleas Generales Ordinarias vy
Extraordinarias se reunirdn ademds cada vez que fueren convocadas en los términos de los
presentes Estatutos Sociales.

Décimo Cuarto.- Convocatorias.- Las Asambleas Generales se celebrardn por convocatoria que
apruebe el Consejo de Administracion, sin que esto afecte el ejercicio de los derechos que a los
accionistas concedan los articulos 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta y cuatro) y
185 (ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Las convocatorias
para las Asambleas deberdn contener el Orden del Dia, hora y lugar de celebracién de la
Asamblea y serdn firmadas por quien las haga, en el entendido de que, en caso de que quien
realice la convocatoria sea el Consejo de Administracién, ésta serd firmada por el Presidente del
propio Consejo, el Secretario o su Suplente. La convocatoria deberd hacerse mediante la
publicacion de un aviso en el Periddico Oficial del domicilio social, en el Sistema Electronico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles o en cualquiera de los diarios de mayor circulacién en
dicho domicilio, el que deberd aparecer con 15 (quince) dias de anticipacion a la fecha de la
Asamblea, en primera convocatoria, y con 10 (diez) dias naturales en segunda convocatoria.
Durante el lapso antes mencionado y tratdndose de la Asamblea a que se refiere el articulo 181
(ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el informe y demds
documentos que prevé el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley antes citada quedardn a
disposicion de los accionistas, quedando en los demds casos a disposicion de éstos los informes
y documentos relacionados con los puntos a tratar en el Orden del Dia. La publicacién de la
convocatoria no serd necesaria si en la Asamblea de que se trate estuviera representada la
totalidad de las acciones integrantes del capital social.



Décimo Quinto.- Derechos de Asistencia de los Accionistas.- Para tener derecho a asistir a las
Asambleas Generales y participar en ellas, asi como el ejercicio del derecho de informacion que
corresponde a los accionistas con motivo de la convocatoria, éstos deberdn aparecer inscritos
como accionistas en el registro a que se refiere el Articulo Décimo Primero de estos Estatutos
Sociales. La Secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad, contra la verificacion del
registro mencionado, expedird una constancia que acredite el cardcter de accionista y el
nUmero de acciones que represente, la que servird como titulo de admisidon y participacion en la
Asamblea. La propia Secretaria del Consejo de Administracion de la Sociedad pondrd a
disposicién de los Escrutadores que, al efecto, se hayan designado paraintervenir en la Asamblea
respectiva, la documentacion a que este Articulo se refiere, a fin de que, en el término del plazo
de registro establecido, procedan a formular la lista de accionistas con derecho a asistir a la
propia Asamblea.

Décimo Sexto.- Representacion de los Accionistas.- Todo accionista tiene derecho a asistir a las
Asambleas personalmente o por medio de apoderado general o especial constituido mediante
poder oforgado en formularios elaborados por la propia Sociedad o mediante simple carta
poder otorgada ante dos testigos. Dicho poder serd entregado a la Secretaria del Consejo de
Administracion cuando menos 48 (cuarenta y ocho) horas antes de la sefalada para la
celebracion de la asamblea de accionistas respectiva. La Sociedad deberd tener, a disposiciéon
de los representantes de los accionistas, los formularios de los poderes durante el plazo a que se
refiere el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con el
fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados. En ningun caso
podrdn ser mandatarios para estos efectos los Administradores ni los Comisarios de la Sociedad.

Décimo Séptimo.- Instalacion de las Asambleas y Votacion.- En materia de quérum de asistencia
y votacidn se seguirdn las siguientes reglas:

a) Asambleas generales ordinarias. En primera convocatoria constituird quérum de asistencia la
presencia o representacion de la mitad del capital social suscrito, por lo menos. En segunda
convocatoria, la Asamblea se instalard legitimamente cualquiera que sea él nUmero de acciones
en ella representadas. Las resoluciones serdn vdlidas, ya sea en primera o en segunda
convocatoria, cuando se tomen por simple mayoria de los votos presentes.

b) Asambleas generales extraordinarias. En primera convocatoria constituird quérum de
asistencia la presencia o representacion de las tres cuartas partes del capital social suscrito. En
segunda o ulteriores convocatorias, la asamblea se instalard legitimamente con la presencia o
representaciéon de por lo menos la mitad del capital social suscrito. En cualquier caso, las
decisiones en asambleas extraordinarias deberdn tomarse por el voto favorable del nimero de
acciones que representen por lo menos, la mitad del capital social suscrito.

c) Asambleas Especiales. Les serdn aplicables, en lo conducente, las disposiciones para las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas previstas en la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cuando no se hubiere obtenido el quérum en primera convocatoria, se levantard un acta en el
libro de actas de Asambleas respectivo, haciéndose constar esta circunstancia y firmando tall
acta el Presidente y el Secretario, y el Comisario si hubiera estado presente, asi como los
Escrutadores designados, expresdndose la fecha del ejemplar del periddico en que se hubiere
publicado la convocatoria. En estos casos se publicard una segunda convocatoria con mencién
de esta circunstancia, por una sola vez, en el Periddico Oficial del domicilio social, en el Sistema
Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles o en algun diario de los de mayor
circulacién en dicho domicilio, cuando menos 10 diez dias naturales antes de la fecha sehalada
para la Asamblea.

Quedard a cargo de los Escrutadores verificar que las decisiones se tomen por el porcentaje de
votacion a que este Articulo se refiere.

Décimo Octavo.- Desarrollo de Asambleas.- Presidird las Asambleas Generales de Accionistas el
Presidente del Consejo de Administracién, o en su defecto los demds Consejeros en el orden de
nombramientos, en defecto de ellos, la Asamblea General de Accionistas serd presidida por el
accionista que por mayoria designen los concurrentes. Las Asambleas Especiales de Accionistas
serdn presididas por el accionista que por mayoria designen los concurrentes.

Actuard como Secretario de la Asamblea el que lo sea del Consejo de Administracién o, en su
defecto, el Secretario Suplente. En caso de que ninguno de los anteriores se encuentre presente,
actuardn como Secretario los demds Consejeros en el orden de sus nombramientos; en defecto
de ellos, actuard como Secretario la persona que designen por mayoria los concurrentes, una
vez, en su caso, designado el Presidente. El Presidente designard a dos Escrutadores de entre los
presentes, quienes certificardn el nUmero de acciones legalmente representadas, con apoyo en



la documentacién que hayan tenido a la vista, el Registro de Acciones de la Sociedad vy la Lista
de Asistencia al efecto formulada.

Décimo Noveno.- Desahogo del Orden del Dia.- Si por algin motivo no pudieren tratarse todos
los puntos contenidos en el Orden del Dia en la fecha para la cual haya sido convocada la
Asamblea, deberd continuarse en los dias hdbiles inmediatos siguientes a la misma hora en que
principid la primera reunidn, sin necesidad de nueva convocatoria, hasta quedar resueltos todos
los puntos del Orden del Dia. La Asamblea podrd suspenderse en el caso previsto por el articulo
199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantfiles.

Vigésimo.- Actas de Asamblea.- De toda Asamblea de Accionistas el Secretario levantard un
acta en el libro de actas de Asambleas respectivo, en la que se consignardn el nUmero de
acciones representadas, los asuntos fratados y las resoluciones tomadas. Dicha acta serd firmada
por el Presidente, el Secretario y el Comisario que hubiere estado presente, asi como por los
Escrutadores designados. Asi mismo, de cada Asamblea se formard un expediente como
apéndice del acta mencionada, que contendrd un duplicado en papel simple de la misma, la
lista de asistencia firmada por los concurrentes a la Asamblea y debidamente certificada por los
Escrutadores designados, un ejemplar del Periddico Oficial, del Sistema Electronico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles y/o del diario en el que se hubiere publicado la
convocatoria, en su caso, y los demds documentos que se hubieran presentado o con los que se
hubiere dado cuenta. Las copias certificadas o extractos de las actas de Asambleas de
Accionistas que sean necesarios extender por cualquier motivo, serdn autorizadas por el
Presidente o por el Secretario, o en su caso por el Secretario Suplente del Consejo de
Administracion.

CAPITULO CUARTO
ADMINISTRACION Y VIGILANCIA

Vigésimo Primero.- Consejo de Administracion.- La administracién de la Sociedad estard a cargo
de un Consejo de Administracion y de un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia.

El Consejo de Administracion estard integrado por un minimo de 5 (cinco) y un mdximo de 15
(quince) consejeros propietarios, de los cuales los que integren cuando menos el 25% (veinticinco
por ciento) deberdn serindependientes. Por cada Consejero propietario, se podrd designar a un
suplente, en el entendido de que los Consejeros suplentes de los Consejeros independientes
deberdn tener este mismo cardcter.

Los accionistas que representen, cuando menos, un 10% (diez por ciento) del capital pagado
ordinario de la Sociedad tendrdn derecho a designar un consejero. Unicamente podrd revocarse
el nombramiento de los consejeros de minoria, cuando se revoque el de todos los demds, sin
perjuicio de lo dispuesto por el Articulo 25 (veinticinco) de la Ley de Instituciones de Crédito.

Salvo las excepciones previstas para el caso de Consejero Independientes, los Consejeros podrdn
o no ser accionistas de la Sociedad, durardn en su encargo un ano y podrdn ser reelectos sin
ninguna limitacién, no obstante, y si por cualquier circunstancia no se hiciere la renovacién del
Consejo, los Consejeros en funciones continuardn en sus encargos y con sus facultades y no
podrdn abandonar sus responsabilidades hasta que fueren nombrados los que deban substituirlos
y éstos tomen posesion de sus cargos.

Al designar la Asamblea a los integrantes del Consejo de Administracion, nombrard al Presidente,
Secretario y Secretario Suplente del mismo. A falta de designacion expresa, el Presidente, el
Secretario Propietario y Secretario Suplente serdn nombrados por el propio Consejo de
Administracién en la primer junta que celebre con posterioridad a su designacion por la
Asamblea. A falta de designacidn expresa, serd Presidente el primer Consejero designado; serd
Secretario del Consejo el Consejero designado en segundo lugar; y serd Secretario Suplente el
tercer Consejero designado. Los demds Consejeros designados tendrdn el cardcter de vocales.

La Sociedad deberd proporcionar a la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores la informacion
que ésta le requiera con respecto a las personas que ocupen los cargos de consejero y director
general, enla forma y sujetdndose a las condiciones que establezca la propia Comision mediante
disposiciones de cardcter general.

Vigésimo Segundo.- Eleccién del Consejo de Administracion y Requisitos para ser Consejero.- Los
nombramientos de Consejeros de la Sociedad, deberdn recaer en personas que cuenten con
calidad técnica, honorabilidad e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios
conocimientos y experiencia en materia financiera, legal o administrativa.



Los Consejeros estardn obligados a abstenerse expresamente de participar en la deliberacién y
votacion de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de interés. Asimismo, deberdn
mantener absoluta confidencialidad respecto de todos aquellos actos, hechos o
acontecimientos relativos a la Sociedad, asi como de toda deliberacion que se lleve a cabo en
el Consejo, sin perjuicio de la obligacién que tendrd la Sociedad de proporcionar toda la
informacion que le sea solicitada al amparo de la legislacion aplicable.

En ningun caso podrdn ser Consejeros:

l. Los funcionarios y empleados de la Sociedad, con excepcion del Director General y de los
funcionarios de la misma que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inmediatas
inferiores a la de aquél, sin que éstos constituyan mds de la tercera parte del Consejo de
Administracioén;

Il. El cdnyuge, concubina o concubinario de cualquiera de las personas a que se refiere la
fraccién anterior. Las personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el
segundo grado, o civil, con mds de dos Consejeros;

lll. Las personas que tengan litigio pendiente con la Sociedad;

IV. Las personas sentenciadas por delitos patrimoniales; las inhabilitadas para ejercer el comercio
o para desempenar un empleo, cargo o comisidn en el servicio pUblico, o en el sistema financiero
mexicano;

V. Los quebrados y concursados que no hayan sido rehabilitados;
VI. Quienes realicen funciones de inspeccion y vigilancia de las instituciones de crédito;
VII. Quienes realicen funciones de regulacion y supervision de las instituciones de crédito; y

VIIl. Quienes participen en el Consejo de Administracién de una institucién de banca multiple o
de una sociedad controladora de un grupo financiero al que pertenezca una institucién de
banca mdltiple.

La mayoria de los Consejeros deberdn ser mexicanos o extranjeros residentes en el territorio
nacional.

La persona que vaya a ser designada como Consejero de la Sociedad y sea consejero de alguna
entidad financiera, deberd revelar dicha circunstancia a la Asamblea de Accionistas de dicha
Sociedad para el acto de su designacion.

Por Consejero Independiente deberd entenderse a la persona que sea ajena a la administracion
de la Sociedad y que relUna los requisitos y condiciones que determine la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, mediante disposiciones de cardcter general, en las que igualmente se
establecerdn los supuestos bajo los cuales se considerard que un Consejero deja de ser
independiente para los efectos de este Articulo.

En ningUn caso podrdn ser Consejeros Independientes:
l. Empleados o directivos de la Sociedad:;

Il. Personas Relacionadas o agquellas que tengan poder de mando. Serdn Personas Relacionadas
las que se indican a continuacion:

A) Las personas fisicas o morales que posean directa o indirectamente el control del 2% (dos por
ciento) o mds de los ftitulos representativos del capital de la Sociedad, de la sociedad
controladora o de las enfidades financieras y empresas integrantes del grupo financiero al que,
en su caso, pertenezca la propia Sociedad, de acuerdo al registro de accionistas mds reciente;

B) Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, de la sociedad controladora o
de las enfidades financieras y empresas infegrantes del grupo financiero al que, en su caso,
aquella pertenezca;

C) Los conyuges y las personas que tengan parentesco con las personas senaladas en los incisos
anteriores;

D) Las personas distintas a los funcionarios o empleados que con su firma puedan obligar a la
Sociedad;



E) Las personas morales, asi como los consejeros y funcionarios de éstas, en las que la Sociedad
o la sociedad controladora del grupo financiero al que, en su caso, pertenezca la propia
Sociedad, posean directa o indirectamente el control del 10% (diez por ciento) o mds de los titulos
representativos de su capital.

F) Las personas morales en las que los funcionarios de la Sociedad sean consejeros o
administradores u ocupen cualquiera de los tres primeros niveles jerdrquicos en dichas personas
morales;

G) Las personas morales en las que cualquiera de las personas senaladas en los incisos anteriores,
asi como las personas a las que se refiere el articulo 46 Bis 3 de la Ley de Instituciones de Crédito,
posean directa o indirectamente el control del 10% (diez por ciento) o mds de los titulos
representativos del capital de dichas personas morales, o bien, en las que tengan poder de
mando.

lll. Socios o personas que ocupen un empleo, cargo o comisidn en sociedades o asociaciones
importantes que presten servicios a la Sociedad o a las empresas que pertfenezcan al mismo
grupo empresarial del cual forme parte ésta.

Se considera que una sociedad o asociacion es importante cuando los ingresos que recibe por
la prestacion de servicios a la Sociedad o al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta,
representan mds del 5% (cinco por ciento) de los ingresos totales de la sociedad o asociacion de
gue se trate;

IV. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores, acreedores, sOCios, consejeros o
empleados de una sociedad que sea cliente, proveedor, prestador de servicios, deudor o
acreedor importante de la Sociedad.

Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios es importante cuando los
servicios que le preste la Sociedad o las ventas que aquél le haga a ésta representen mas del 10%
(diez por ciento) de los servicios o ventas totales del cliente, del proveedor o del prestador de
servicios, respectivamente. Asimismo, se considera que un deudor o acreedor es importante
cuando elimporte de la operacion respectiva sea mayor al 15% (quince por ciento) de los activos
de la Sociedad o de su contfraparte;

V. Empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civiles que reciban donativos
importantes de la Sociedad.

Se consideran donativos importantes a aquéllos que representen mds del 15% (quince por ciento)
del total de donativos recibidos por la fundacidn, asociacidon o sociedad civiles de que se tfrate;

VI. Directores generales o directivos de alto nivel de una sociedad en cuyo consejo de
administracién participe el director general o un directivo de alto nivel de la Sociedad;

VIl. Directores generales o empleados de las empresas que pertenezcan al grupo financiero al
que pertenezca la propia Sociedad;

VIIl. Cényuges, concubinas o concubinarios, asi como los parientes por consanguinidad, afinidad
o civil hasta el primer grado, de alguna de las personas mencionadas en las fracciones Il (terceral)
a VIl (séptima) anteriores, o bien, hasta el tercer grado de alguna de las sefaladas en las
fracciones | (primeral), Il (segundal), IX (novena) y X (décima) de este Articulo;

IX. Directores o empleados de empresas en las que los accionistas de la Sociedad ejerzan el
confrol;

X. Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditados a intereses personales, patrimoniales
o econdmicos de cualquiera de las personas que mantengan el control de la Sociedad o del
consorcio o grupo empresarial al que ésta pertenezca, o el poder de mando en cualquiera de
éstos, y

XI. Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos anteriores, durante el ano
anterior al momento en que se pretenda hacer su designacion.

Los Consejeros Suplentes sélo podrdn suplir, en caso de una vacante temporal, a sus respectivos
Propietarios. Salvo lo previsto en el Articulo anterior, fratédndose de una vacante definitiva de un
Consejero Propietario, deberd convocarse a una Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
con el fin de que se haga la nueva designacion. En tanto, serd sustituido por su respectivo
Suplente.



Vigésimo Tercero.- Caucion de los Consejeros para Garantizar su Funcion.- Cuando asilo resuelva
la Asamblea General de Accionistas, los Administradores para asegurar las responsabilidades que
pudieren contfraer en el desempeno de su cargo, otorgardn fianza o garantia a favor de la
Sociedad de conformidad con lo dispuesto por el articulo 152 (ciento cincuenta y dos) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. Dicha garantia les serd liberada hasta que la Asamblea
apruebe las cuentas correspondientes al periodo en gestién.

Vigésimo Cuarto.- Remuneracion de los Consejeros.- Los Consejeros percibirdn como
emolumentos las cantidades que la Asamblea apruebe y que estardn en vigor mientras no sean
modificadas por la misma Asamblea.

Vigésimo Quinto.- Responsabilidad de los Administradores.- Los Administradores, con motivo de
su gestiéon tendrdn las responsabilidades a que se refieren los articulos 156 (ciento cincuenta y
seis), 157 (ciento cincuenta vy siete), 158 (ciento cincuenta y ocho) y 159 (ciento cincuenta y
nueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuando los Administradores actien en los
términos del mandato que se les confiera y acorde al objeto social, la Sociedad los resarcird de
cualguier dano o perjuicio que resientan en su pafrimonio con motivo del ejercicio de su cargo.

Vigésimo Sexto.- Funcionamiento del Consejo de Administracién.- El Consejo de Administracion
deberd reunirse por lo menos trimestralmente y, en forma extraordinaria, cuando sea convocado
por su Presidente o por los Consejeros que representen, al menos, el 25% (veinticinco por ciento)
del total de miembros del Consejo o por cualquiera de los Comisarios de la Sociedad.

Las sesiones deberdn celebrarse en el domicilio de la Sociedad, agencias, sucursales o
representaciones de la misma, o en cualquier ofro lugar que el mismo Consejo determine dentro
del Territorio Nacional o en el extranjero. Para la celebracidén de las sesiones ordinarias vy
extraordinarias del Consejo de Administracion, se deberd contar con la asistencia de los
Consejeros que representen, cuando menos, el 51% (cincuenta y uno por ciento) de todos los
miembros del Consejo, de los cuales por lo menos uno deberd ser Consejero Independiente. Las
decisiones del Consejo tendrdn validez por simple mayoria de votos de los presentes, teniendo el
Presidente voto de calidad en caso de empate. Las ausencias del Presidente serdn suplidas por
los vocales en el Orden de sus nombramientos; las ausencias del Secretario, serdn suplidas por el
Secretario Suplente y a falta de éste, por los vocales en el Orden de sus hombramientos.
Tratdndose de ausencias definitivas, la Asamblea podrd hacer nueva designaciéon. Las
resoluciones tomadas fuera de Sesidn de Consejo, por unanimidad de sus miembros tendrdn,
para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido aprobadas en Sesidon de
Consejo siempre que se confirmen por escrito.

De todas las sesiones del Consejo se levantardn actas en el Libro de Juntas de Consejo respectivo,
en las que se consignardn los nombres de los asistentes y las resoluciones adoptadas, las que
deberdn ser firmadas por el Presidente y Secretario o por quienes hayan fungido como tales en
ausencia de los titulares. Asi mismo, de cada Sesion se formard un expediente como Apéndice
del acta mencionada, gque contendrd un duplicado de la misma en papel simple, la lista de
asistencia firmada por los Consejeros y Comisarios concurrentes a la sesion y debidamente
certificada por el Secretario, y los demds documentos que se hubieran presentado o con lo que
se hubiere dado cuenta. Las copias certificadas o extractos de las actas de sesiones de Consejo
gue sean necesarias extender por cualquier motivo, serdn autorizadas por el Presidente o por el
Secretario del mismo Consejo.

Vigésimo Séptimo.- Facultades, Obligaciones, Afribuciones y Poderes del Consejo de
Administracién.- El Consejo de Administraciéon tendrd las siguientes facultades, obligaciones,
atribuciones y poderes:

a) Poder general amplisimo para pleitos y cobranzas, para representar a la Sociedad con todas
las facultades generales y especiales que requieran cldusula especial conforme a la Ley, sin
limitacién alguna, en los términos mds amplios de los articulos 2554 (dos mil quinientos cincuenta
y cuatro) primer pdrrafo y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil para el Distrito
Federal, sus correlativos y concordantes 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho) primer
pdrrafo y 2481 (dos mil cuatrocientos ochenta y uno) del Cdodigo Civil para el Estado de Nuevo
Ledn y sus correlativos y concordantes de los Cdodigos Civiles para los demds Estados de la
Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal. En consecuencia, el Consejo de Administracion
queda facultado para representar a la Sociedad ante personas fisicas, morales y ante toda clase
de autoridades de cualquier fuero que sean judiciales (Civiles o penales), Administrativas o del
Trabajo tanto del orden Federal como Local, en toda la extensidon de la RepuUblica Mexicana o
del extranjero, en juicio o fuera de él, promover toda clase de juicios de cardcter Civil, Mercantil,
Administrativo, Penal o Laboral, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos sus trdmites y
desistirse de ellos, interponer recursos confra autos interlocutorios y definitivos; consentir los
favorables y pedir revocacion por contrario imperio; contestar las demandas que se interpongan
en contra de la poderdante; formular y presentar querellas, denuncias y acusaciones y
coadyuvar con el Ministerio PUblico en procesos penales, pudiendo constituir a la Sociedad como



parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite; reconocer
firmas, documentos y redargUir de falsos los que se presenten por la contraria; presentar testigos,
ver protestar a los de la contraria, interrogarlos y repreguntarlos, articular y absolver posiciones;
transigir y comprometes en arbitros y recusar Magistrados, Jueces y demds funcionarios judiciales,
sin causa, con causa o bajo protesta de Ley, asi como nombrar peritos.

b) Poder general mediante la delegacion de representacion legal de la Sociedad mandante,
para representar a la misma en juicios o procedimientos laborales en los términos y para los
efectos alos que se refieren loa articulos 11 (once), 46 (cuarentay seis), 47 (cuarenta y siete), 134
(ciento treinta y cuatro) fraccioén Il (tercera), 523 (quinientos veintitrés), 692 (seiscientos noventa
y dos) fracciones Il (segunda) vy lll (tercera), 694 (seiscientos noventa y cuatro), 695 (seiscientos
noventa y cinco), 786 (setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta y siete), 873
(ochocientos setenta y tres), 874 (ochocientos setenta y cuatro), 876 (ochocientos setenta y seis),
878 (ochocientos setenta y ocho), 880 (ochocientos ochenta), 883 (ochocientos ochenta y tres),
884 (ochocientos ochenta y cuatro), 899 (ochocientos noventa y nueve), en relaciéon a lo
aplicable con las normas de los Capitulos Xl (doce) y XVII (diecisiete) del Titulo Catorce, todos de
la Ley Federal del Trabajo en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos a los que en
materia de personalidad se refieren dichos dispositivos legales. Igualmente, confiere a su favor la
Representacién Patronal, en los términos del articulo 11 (once) de la Ley Federal del Trabajo
citada. El Poder que se otorga, la Representacion Legal que se delega y la Representacion
Patronal que se confiere mediante el presente instrumento, la ejercitard el Consejo de
Administraciéon y el Apoderado Juridico General con las siguientes facultades, las cuales se
enumeran en forma enunciativa y no limitativa: El Consejo de Administracion, Representante
Legal Patronal y Apoderado Juridico General podrd actuar ante o frente al o los Sindicatos con
los cuales existen celebrados Contratos Colectivos de Trabajo, y para todos los efectos de
conflictos colectivos; podrd actuar ante o frente a los tfrabajadores personalmente considerados
y para todos los efectos de conflictos individuales; en general para todos los asuntos obrero-
patronalesy para ejercitarse ante cualesquiera de las autoridades del Trabajo y Servicios Sociales
a las que se refiere el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podrd
asimismo comparecer ante las juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean Locales o Federales. En
consecuencia el Consejo de Administracion, Representante Legal y Apoderado Juridico General,
en representacion de la Sociedad, podrd comparecer a juicio laboral con todas las atribuciones
y facultades que se mencionan en el inciso a), c) y f) del presente Articulo en lo aplicable y
ademds llevard la Representacion Patronal para efectos del articulo 11 (once), 46 (cuarenta y
seis) y 47 (cuarenta y siete) y también la Representacion Legal de la Sociedad para los efectos
de acreditar la personalidad y la capacidad en juicio o fuera de ellos, en los términos del articulo
692 (seiscientos noventa y dos), fracciones Il (segunda) y Il (tercera), podrd comparecer al
desahogo de la prueba confesional, en los términos de los articulos 787 (setecientos ochenta y
siete) y 788 (setecientos ochenta y ocho) de la Ley Federal del Trabajo, con las facultades para
articular y absolver posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podrd
senalar domicilios convencionales para recibir notificaciones, en los términos del articulo 876
(ochocientos setenta y seis); podrd comparecer con toda la Representacién Legal bastante y
suficiente para acudir a la audiencia a la que se refiere el articulo 873 (ochocientos setenta y tres)
en sus fres fases de conciliacién, de demanda y excepcidn y de ofrecimiento y admisidon de
pruebas, en los términos del articulo 875 (ochocientos setenta y cinco), 876 (ochocientos setenta
y seis), fracciones | (primera) y IV (cuarta), 877 (ochocientos setenta y siete), 878 (ochocientos
setenta y ocho), 879 (ochocientos setenta y nueve) y 880 (ochocientos ochenta); podrdn acudir
a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los articulos 873 (ochocientos setenta
y fres), 874 (ochocientos setenta y cuatro) y 884 (ochocientos ochenta y cuatro), todos estos
articulos de la Ley Federal del Trabajo en vigor. Asi mismo, se le confieren facultades para ofrecer
y aceptar férmulas de conciliacion, celebrar fransacciones, tomar toda clase de decisiones,
negociar y suscribir convenios laborales, judiciales o extrajudiciales; al mismo ftiempo, podrd
actuar como representante de la empresa en calidad de administrador, respecto y para toda
clase de juicios o procedimientos de trabajo, individuales o colectivos, que se tramiten ante
cualquier autoridad; podrd celebrar contratos de trabajo, rescindirlos, ofrecer reinstalaciéon y
contestar todo tipo de demandas, reclamaciones o emplazamientos.

c) Poder general amplisimo para administrar los negocios y bienes sociales, en los términos mds
amplios del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), segundo pdrrafo, del Codigo
Civil para el Distrito Federal, su correlativo y concordante el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta
y ocho) del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, y sus correlativos y concordantes de los
Cddigos Civiles para los demds Estados de la Republica Mexicana y del Codigo Civil Federal.

d) Poder general amplisimo para ejercer actos de dominio en los términos del tercer pdrrafo del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil para el Distrito Federal, su
correlativo y concordante tercer pdrrafo del articulo 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho)
del Cdédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, asi como sus correlativos y concordantes en los
Codigos Civiles para los demds Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil Federal,
guedando en consecuencia el Consejo de Administracion autorizado con amplias facultades
tanto en lo relativo a la disposicion de bienes inmuebles, asi como sus derechos reales y



personales incluyendo las facultades para a hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos,
asi como para la adquisicidon o enajenacién de valores y toda clase de titulos de crédito en los
términos mds amplios del tercer pdrrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro)
del Cddigo Civil para el Distrito Federal y de su correlativo el 2448 (dos mil cuatrocientos cuarenta
y ocho), tercer parrafo del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, asi como sus correlativos
y concordantes de los Cdodigos Civiles para los demds Estados de la RepuUblica Mexicana y del
codigo Civil Federal.

e) Poder general para girar, aceptar, endosar, efectuar, librar, avalar, cerfificar y, en cualquier
otra forma, suscribir titulos de crédito en nombre y Representacién de la Sociedad, en los términos
mds amplios que establece el articulo 9° (noveno) fraccién | (primera), 85 (ochenta y cinco) y 174
(ciento setenta y cuatro) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; otorgar avales,
fianzasy, en general, garantizarincluso con prenda o hipoteca, obligaciones a cargo de terceros,
con o sin contraprestaciény, porlo tanto, suscribir titulos de crédito, convenios, contratos y demds
documentos que fueren necesarios o convenientes para el otorgamiento de dichas garantias, se
incluyen las facultades de librar cheques para disponer de fondos en cuenta bancaria, de
depdsito en otras instituciones y obligar a la Sociedad en cualquier forma que legalmente estime
necesario denfro de las operaciones propias de sus autorizaciones.

f) Poder General para otorgar y revocar poderes generales y especiales, asi como delegar sus
facultades total o parcialmente; al sustituir total o parcialmente el presente poder, el Consejo de
Administracion no perderd las facultades que se le han otorgado. Los Apoderados sustitutos,
podrdn a su vez sustituir mediante delegacion, todos y cada uno de los Poderes o Facultades
que les hubieren sido delegados por sustitucion, incluso la propia facultad de sustitucion.

g) Organizar las oficinas, agencias, sucursales y representaciones de la Sociedad y hacer las
instalaciones necesarias para los fines de la misma, de la manera que estime mds conveniente,
con la dotacién de empleados que se estime necesaria en lugar que crea conveniente dentro y
fuera del domicilio social, asi como suprimirlas.

h) Designar al Director General, Gerente General, Gerentes, Sub-gerentes, Apoderados,
Delegados Fiduciarios y demds funcionarios y empleados de la Sociedad que estime pertinentes,
senaldndoles sus facultades, obligaciones, poderes y emolumentos; y revocar los nombramientos
asi hechos. El nombramiento del Director General y de los funcionarios que ocupen cargos con
las dos jerarquias inmediatas inferiores a la de éste, deberdn cumplir con los requisitos
establecidos en el Articulo 24 (veinticuatro) de la Ley de Instituciones de Crédito.

i) Contratar con técnicos especialistas o con ofra u ofras empresas, la prestacidén de servicios,
bien sea con cardcter consultivo, o bien, confidndole alguno de los ramos de la administracion.

i) Acordar la compra o enajenacién de acciones o partes sociales, asi como el sentido en el que
deberd ejercitarse el derecho a voto en las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de las
Sociedades Mercantiles en las que la Sociedad sea accionista y en igual forma al ejercicio del
derecho de retiro como accionista en sociedades mercantiles de capital variable.

k) Convocar a Asambleas Generales de Accionistas, presentando en ellas informe sobre |a
marcha de los negocios sociales.

[) Ejecutar los acuerdos de la Asamblea y, en general, llevar a cabo los actos y operaciones que
sean necesarias o convenientes para el objeto de la Sociedad, con excepcién de los
expresamente reservados por la Ley, por estos Estatutos Sociales o por la propia Asamblea.

Vigésimo Octavo.- Facultades, Obligaciones, Atribuciones y Poderes del Presidente del Consejo
de Administracién.- El Presidente del Consejo de Administracion tendrd, salvo las ampliaciones,
modificaciones o restricciones que el propio Consejo o la Asamblea General de Accionistas
determinen, las siguientes facultades, obligaciones, atribuciones y poderes:

a) Ejecutar o cuidar de la ejecucion de las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas
y del Consejo de Administracién, realizando todo cuanto sea necesario o prudente para proteger
los intereses de la Sociedad, sin perjuicio de las facultades que la propia Asamblea o el Consejo
confieran al Gerente General, Sub-gerentes, Apoderados y Delegados Especiales que designen.

b) Someter al Consejo de Administracion y a la asamblea General de Accionistas las propuestas
o proyectos que le parezcan pertinentes y provechosas para los intereses de la Sociedad, asi
como informar a los Accionistas en las Asambleas Generales de todos los asuntos de interés que
se relacionen con los negocios de la Sociedad.

c) Presidir las Asambleas Generales de Accionistas y las Juntas del Consejo del Administracion,
teniendo voto de calidad en las resoluciones de las segundas en caso de empate.



d) Firmar las actas de dichas Asambleas y Juntas que se levanten, asi como expedir copias
certificadas de las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar.

e) Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y personas fisicas o morales, con
los Poderes que se han establecido en la cldusula anterior, sin facultad expresa para absolver
posiciones.

Vigésimo Noveno.- Facultades, Obligaciones y Atribuciones del Secretario del Consejo de
Administracién.- El Secretario del Consejo de Administracién tendrd, salvo las ampliaciones,
modificaciones o restricciones que acuerde el Consejo o la Asamblea General de Accionistas,
las siguientes facultades, obligaciones y atribuciones:

a) Formular, firmar y publicar las convocatorias y nofificaciones para las Asambleas Generales de
Accionistas y las Juntas del Consejo de Administracion.

b) Asistir a todas las Asambleas Generales de Accionistas y Juntas del Consejo de Administracion,
preparar y firmar las actas y llevar para este fin los Libros de Actas de las Asambleas Generales
de Accionistas y de Juntas del Consejo de Administracion en la forma prevenida en la Ley.

c) Firmar las actas que de dichas Asambleas y Juntas se levante, asi como expedir copias
certificadas de las mismas para todos los efectos legales a que hubiere lugar.

d) Tener bagjo su custodia y archivo todos los documentos relacionados con las Asambleas
Generales de Accionistas y Juntas del Consejo de Administracién.

e) Expedir certificaciones de asientos del Libro de Registro de Acciones que, en su caso, se le
requieran.

Trigésimo.- Comisario.- La vigilancia de las operaciones sociales estard a cargo de un Comisario
Propietario, y su respectivo suplente, quienes podrdn ser accionistas o personas extranas a la
Sociedad y serdn nombrados por la Asamblea General de Accionistas. La falta, por cualquier
causa, del Comisario de la Sociedad serd subsanada en los términos previstos por el articulo 168
(ciento sesenta y ocho) de la Ley General de Sociedad Mercantiles.

Cualquier accionistas o grupo de accionistas que representen el 25% (veinticinco por ciento) del
Capital Social, tendrd derecho a designar un Comisario Propietario y a su respectivo Suplente.

Trigésimo Primero.- Caucién del Comisario para Garantizar su Funcion.- Cuando asi lo resuelva la
Asamblea General de Accionistas, el Comisario, para asegurar las responsabilidades que pudiera
contraer en el desempeno de su cargo, otorgard garantia o fianza a favor de la Sociedad, la
cual serd liberada hasta que la Asamblea apruebe las cuentas correspondientes al periodo de
su gestion.

Trigésimo Segundo.- Duracién del Cargo del Comisario.- El Comisario durard en sus funciones un
ano, pero continuard en el ejercicio de su cargo hasta en tanto no tome posesion la persona que
haya sido designada para sustituirlo. También podrd ser reelecto sin licitacion.

Trigésimo Tercero.- Remuneracion del Comisario.- El Comisario percibird como emolumentos las
cantidades que la Asamblea apruebe y que estardn en vigor mientras no sean modificadas por
la misma Asamblea.

CAPI'TUI;O QUINTO
INFORMACION FINANCIERA

Trigésimo Cuarto.- Informe Anual.- El Consejo de Administracion, bajo su responsabilidad,
presentard a la Asamblea de Accionistas, anualmente, un informe en los términos del articulo 172
(ciento setenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el cual, junto con el informe
del Comisario, deberd quedar terminado y ponerse a disposicidn de los accionistas por lo menos
15 (quince) dias naturales antes de la fecha de la Asamblea que haya de discutirlo. Los
accionistas tendrdn derecho a que se les entregue una copia del informe correspondiente.

Trigésimo Quinto.- Remocién de Administraciéon y Comisarios.- La falta de presentacion oportuna
del informe a que se refiere el Articulo anterior, serd motivo para que la Asamblea General de
Accionistas acuerde la remocion del Consejo de Administracién o del Comisario, sin perjuicio de
qgue se le exijan las responsabilidades en que respectivamente hubieren incurrido.

Trigésimo Sexto.- Duracién de los Ejercicios Sociales.- Los ejercicios sociales durardn un afio,
contado del primero de enero al freinta y uno de diciembre de cada ano. El ano del inicio de las



operaciones de la Sociedad se considerard irregular si no coincide con el inicio de un ano regular
y se prolongard hasta la fecha de conclusidén de un ejercicio regular o sea el freinta y uno de
diciembre. De los meses comprendidos en dicho lapso se emitirdn los estados financieros
correspondientes.

CAPITULO SEXTO
UTILIDADES Y PERDIDAS

Trigésimo Séptimo.- Aplicacién de Utilidades.- Las utilidades netas que se obtengan anualmente,
una vez deducidas las cantidades correspondientes al pago del Impuesto sobre la Renta, el pago
de la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades, asi como las necesarias para la
amortizacion, depreciaciones y castigos, se aplicardn en la siguiente forma: a) Se separard la
cantidad que acuerde la Asamblea, nunca menor del 5% (cinco por ciento) de las utilidades
netas, para formar o reconstruir la Reserva Legal, hasta que ésta importe cuando menos el 20%
(veinte por ciento) del Capital Social; y b) El resto se podrd distribuir como dividendo y se dividird
entre los accionistas en proporcién al nUmero de sus acciones, correspondiendo a cada accidn
una parte igual. El pago de los dividendos se hard en los términos de Ley.

Cuando coexistan acciones que hubiesen quedado totalmente pagadas desde el principio del
gjercicio social, con acciones que hubiesen quedado fotalmente pagadas durante el gjercicio
0 con acciones parcialmente pagadas, éstas dos Ultimas tendrdn derecho a la parte de los
dividendos que se decreten, correspondientes al valor pagado en proporcién al tiempo
respectivo.

Trigésimo Octavo.- Reporte de Pérdidas.- Las pérdidas, si las hubiere, serdn resarcidas
primeramente por las utilidades de ejercicios anteriores pendientes de aplicacién, en segundo
lugar por los fondos de reserva, vy si estos fueran insuficientes, por el capital social pagado, en el
entendido de que la responsabilidad de los accionistas en relacién a las obligaciones de la
Sociedad estard limitada Unicamente hasta el valor respectivo de sus respectivas acciones, salvo
por lo que respecta al grupo financiero del que la Sociedad forme parte, quien responderd
subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Sociedad que,
conforme a las disposiciones aplicables, sean propias de ella, incluyendo aquellas contraidas con
anterioridad a su integracion al grupo, e ilimitadamente por las pérdidas en que esta Ultima
incurriere, en términos de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Trigésimo Noveno.- Derecho de los Socios Fundadores.- Los fundadores no se reservan
participacion ni beneficio especial alguno en las utilidades de la Sociedad.

CAPI"!'ULO SEPTIMO )
DISOLUCION Y LIQUIDACION

Cuadragésimo.- Disolucién de la Sociedad.- La disolucidon y liquidacién de la Sociedad se regirdn
por lo establecido en los capitulos X y Xl de la Ley General de Sociedades Mercantiles y en la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, asi como por lo previsto en los
presentes Estatutos Sociales.

La Sociedad se disolverd en cualquiera de los casos establecidos por el articulo 229 (doscientos
veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como en los supuestos previstos
por el articulo 87-K (ochenta y siete guion K) de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito.

La cancelacién del registro de la Sociedad como sociedad financiera de objeto multiple ante la
Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros por las
causales previstas en los incisos b), d) y e) del tercer pdrrafo del articulo 87-K (ochenta vy siete
guién K) de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, pondrd en
estado de disolucion vy liquidacion a la Sociedad sin necesidad de acuerdo de la Asamblea
General de Accionistas, incapacitando a la Sociedad para realizar sus operaciones a partir de la
fecha en que se le notifique la misma.

Cuadragésimo Primero.- Liquidador.- Al acordarse la disolucién de la Sociedad, la Asamblea, por
mayoria de votos, designard a uno o varios liquidadores. Si fueren varios, sus decisiones se regirdn
por las reglas establecidas para las decisiones del Consejo de Administracion. La Asamblea fijard
el plazo dentro del cual deban concluir sus trabajos el o los liquidadores y senalard la
remuneracién que deba corresponderles.

Sin perjuicio de lo establecido en el pdrrafo anterior, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
en términos de lo previsto por el articulo 87-K (ochenta y siete guidn K) de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, promoverd ante la autoridad judicial para
que designe al liquidador, si en el plazo de 60 (sesenta) dias hdbiles de publicada en el Diario
Oficial de la Federaciéon la declaracion de cancelacién del registro de la Sociedad como



sociedad financiera de objeto multiple, no hubiere sido designado. Cuando dicha Comisién o el
liguidador encuentre que existe imposibilidad de llevar a cabo la liquidacion de la sociedad, lo
hard del conocimiento del juez competente para que ordene la cancelacién de su inscripcién
en el Registro PUblico de Comercio, la que surtird sus efectos transcurridos 180 (ciento ochental)
dias naturales a partir del mandamiento judicial

Cuadragésimo Segundo.- Facultades y Atribuciones de el o los Liquidadores.- El o los liquidadores
tendrdn durante la liquidacién las facultades que corresponden a los administradores vy
especificamente las atribuciones siguientes: a) Conclusidn de los negocios pendientes de la
manera que juzguen mds conveniente; b) Cobrardn los créditos y pagardn las deudas de la
Sociedad, enagjenando los bienes que fueren necesarios para ese objeto; y ¢) El activo liquido
que resulte segun el balance final, que formulardn los liquidadores y que deberd ser aprobado
por la Asamblea, se repartird entre los socios, distribuyéndolo en especie, vendiéndolo vy
repartiendo su producto o realizando con él cualquiera ofra operacién que acuerde la Asamblea
General de Accionistas.

Cuadragésimo Tercero.- Facultades de la Asamblea General de Ordinaria Durante la
Liquidacion.- La Asamblea General Ordinaria tendrd durante la liquidacion las facultades
necesarias para determinar las reglas que, en adicion a las disposiciones legales y a las normas
contenidas en estos Estatutos Sociales, han de regir la actuacién de el o los liguidadores,
pudiendo revocar el nombramiento de éstos y designar nuevos.

Cuadragésimo Cuarto.- Convocatorias para la Asamblea Durante la Liquidacién.- La Asamblea
serd convocada durante la liquidacién por el o los liquidadores o por el Comisario.

Cuadragésimo Quinto.- Facultades del Comisario Durante la Liquidacion.- El Comisario
desempenard durante la liquidacion respecto de los liquidadores, las mismas facultades que
normalmente desempena en la vida de la Sociedad en relacién con el Consejo de
Administracion.

Cuadragésimo Sexto.- Facultades, Obligaciones, Atribuciones y Poderes de Funcionarios
Administrativos Durante el Periodo de la Liquidacién.- Mientras no haya sido inscrito en el Registro
PUblico de Comercio el nombramiento de los liquidadores y éstos no hayan entrado en funciones,
el Consejo de Administracién y los funcionarios, Gerente General, Gerente y Sub-gerente de la
Sociedad, continuardn desempeiando sus respectivos cargos, pero no podrdn iniciar nuevas
operaciones después de haber sido aprobada por los accionistas la resolucidn de liquidacion de
la Sociedad o de que se compruebe la existencia de la causa legal de ésta.

CAPITULO OCTAVO
DISPOSICIONES GENERALES

Cuadragésimo Séptimo.- Supervision de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores.- La
Sociedad, como Sociedad Financiera de Objeto MUltiple Regulada, queda sujeta a la supervisidon
y vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, sin perjuicio de las atribuciones que
la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito confiere a la Comisién
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros. La Comisién
Nacional Bancaria y de Valores tendrd, en lo que no se oponga a dicha ley, respecto de la
Sociedad, todas las facultades que en materia de inspeccién y vigilancia le confiere la Ley de
Instituciones de Crédito para instituciones de banca mdultiple, quien la llevard a cabo sujetdndose
a lo previsto en su ley, en el Reglamento respectivo y en las demds disposiciones que resulten
aplicables.

Asimismo, la Sociedad estard sujeta a lo dispuesto para las instituciones financieras en la Ley de
Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros, asi como a las disposiciones que la
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros emita
con fundamento en dicha ley.

La Sociedad, en su cardcter se Sociedad Financiera de Objeto MUltiple Regulada, se sujetard a
lo dispuesto por el articulo 87-D (ochenta y siete guidn D) de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, el cual, en cumplimiento de lo establecido en el mismo, se
transcribe a continuacién:

“Articulo 87-D.- Las sociedades financieras de objeto mdltiple reguladas, en adicién a las
disposiciones que por su propia naturaleza les resultan aplicables, estardn a lo siguiente:

l. Las sociedades financieras de objeto multiple que mantengan vinculos patrimoniales con una
institucién de crédito en términos de esta Ley, se sujetardn a las disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito en materia de:

a) Integracion y funcionamiento de los érganos directivos y la administracion;



b) Integracion de expedientes de funcionarios;

c) Fusiones y escisiones;

d) Contratacién con terceros de los servicios necesarios para su operacion;

e) Diversificacion de riesgos;

f) Uso de equipos, medios electrénicos, Opticos o de cualquier otra tecnologia;

g) Inversiones;

h) Integracion de expedientes de crédito, proceso crediticio y administracién integral de riesgos;
i) Créditos relacionados;

i) Calificacion de cartera crediticia;

k) Cesidn o descuento de cartera crediticia y constitucion de estimaciones preventivas por riesgo
crediticio;

[) Contabilidad;

m) Revelacion y presentacion de informacion financiera y auditores externos;

n) Estimacion mdxima de activos y estimacion minima de sus obligaciones y responsabilidades;
o) Prevencién de operaciones con recursos de probable procedencia ilicita;

p) Confidencialidad de la informacién y documentacion, relativa a las operaciones y servicios;
g) Conftroles internos;

r) Requerimientos de informacion;

s) Terminacién de contratos de adhesion y movilidad de operaciones activas, y

t) Requerimientos de capital.

Il. Las sociedades financieras de objeto multiple que mantengan vinculos patrimoniales con una
sociedad cooperativa de ahorro y préstamo en términos de esta Ley, se sujetardn a las
disposiciones de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro
y Préstamo en materia de:

a) Cesidn o descuento de cartera crediticia;

b) Créditos relacionados;

c) Inversiones;

d) Contratacién con terceros de los servicios necesarios para su operacion;

e) Controles internos;

f) Integracion de expedientes de crédito, procesos crediticios y administracién integral de riesgos;

g) Cdlificacién de cartera crediticia y constitucion de estimaciones preventivas por riesgo
credificio;

h) Diversificacién de riesgos;

i) Contabilidad;

i) Revelacion y presentacién de informacion financiera y auditores externos;

k) Confidencialidad de la informacién y documentacidn, relativa a las operaciones y servicios;

[) Estimacion mdxima de activos y estimacion minima de sus obligaciones y responsabilidades;



m) Prevencién de operaciones con recursos de probable procedencia ilicita;

n) Requerimientos de informacion, y

o) Requerimientos de capital.

lll. Las sociedades financieras de objeto multiple que mantengan vinculos patrimoniales con una
sociedad financiera popular o con una sociedad financiera comunitaria en términos de esta Ley,
se sujetardn a las disposiciones de la Ley de Ahorro y Crédito Popular en materia de:

a) Integracién y funcionamiento de los érganos directivos y la administracion;

b) Integracion de expedientes de funcionarios;

c) Confidencialidad de la informacion y documentacion, relativa a las operaciones y servicios;
d) Créditos relacionados;

e) Inversiones;

f) Contratacion con terceros de los servicios necesarios para su operacion;

g) Aceptacion de mandatos y comisiones de entidades financieras, relacionadas con su objeto;
h) Cesion o descuento de cartera crediticia;

i) Controles internos;

j) Infegracién de expedientes de crédito, procesos crediticios y administracion integral de riesgos;

k) Cadlificacion de cartera crediticia y constitucién de estimaciones preventivas por riesgo
crediticio;

) Diversificacién de riesgos;

m) Contabilidad;

n) Revelacion y presentacién de informacion financiera y auditores externos;

o) Estimacion mdaxima de activos y estimacién minima de sus obligaciones y responsabilidades;
p) Prevencién de operaciones con recursos de probable procedencia ilicita;

d) Reqguerimientos de informacioén, y

r) Requerimientos de capital.

IV. Las sociedades financieras de objeto multiple que mantengan vinculos patrimoniales con una
unién de crédito en términos de esta Ley, se sujetardn a las disposiciones de la Ley de Uniones de
Crédito en materia de:

a) Integracién y funcionamiento de los érganos directivos y la administracion;

b) Integracion de expedientes de funcionarios;

c) Fusiones y escisiones;

d) Contratacién con terceros de los servicios necesarios para su operacion;

e) Diversificacion de riesgos;

f) Uso de equipos, medios electrénicos, dpticos o de cualquier ofra tecnologia;

g) Inversiones;

h) Integracién de expedientes de crédito, proceso crediticio y administracién integral de riesgos;
i) Créditos relacionados;

j) Calificaciéon de cartera crediticia;



k) Cesién o descuento de cartera crediticia y constitucion de estimaciones preventivas por riesgo
credificio;

[) Contabilidad;

m) Revelacion y presentacién de informacion financiera y auditores externos;

n) Estimacion mdxima de activos y estimaciéon minima de sus obligaciones y responsabilidades;
o) Prevencién de operaciones con recursos de probable procedencia ilicita;

p) Confidencialidad de la informaciéon y documentacion, relativa a las operaciones y servicios;
g) Conftroles internos;

r) Requerimientos de informacion, y

s) Requerimientos de capital.

V. Las sociedades financieras de objeto multiple que emitan valores de deuda a su cargo,
inscritos en el Registro Nacional de Valores conforme a la Ley del Mercado de Valores, o bien,
fratdndose de titulos fiduciarios igualmente inscritos en el citado Registro, cuando el cumplimiento
de las obligaciones en relacién con los titulos que se emitan al amparo del fideicomiso dependan
total o parcialmente de dicha sociedad, actuando como fideicomitente, cedente o
administrador del patrimonio fideicomitido, o como garante o avalista de los referidos titulos; asi
como las sociedades financieras de objeto multiple que obtengan aprobacién en términos del
articulo 87-C Bis 1 de esta Ley, se sujetardn a las disposiciones de cardcter general que al efecto
expida la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para cualquiera de las siguientes materias:

a) Calificacion de cartera crediticia y constitucién de estimaciones preventivas por riesgo
crediticio;

b) Revelacién y presentacion de informacién financiera y auditores externos;
c) Contabilidad, y
d) Prevencidon de operaciones con recursos de probable procedencia ilicita.

La Comisidn Nacional Bancaria y de Valores podrd establecer mediante disposiciones de
cardcter general, las disposiciones legales aplicables cuyas materias han sido referidas en las
fracciones | a V anteriores.

Las sociedades financieras de objeto multiple reguladas que mantengan vinculos patrimoniales
con instituciones de crédito, con sociedades financieras populares con Nivel de Operacion |l a IV,
sociedades financieras comunitarias con Niveles de Operacién | a IV, sociedades cooperativas
de ahorro y préstamo con Niveles de Operacién | a IV, o con uniones de crédito, se sujetardn,
segun corresponda, a las disposiciones de cardcter general que, para instituciones de crédito,
uniones de crédito y las Sociedades referidas, emitan las autoridades competentes en las
materias senaladas en las fracciones anteriores con fundamento en lo dispuesto por los articulos
4, fracciones | a Vly 6, de la Ley de la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores; asicomo 24y 26
de la Ley del Banco de México.

Adicionalmente, las sociedades financieras de objeto multiple reguladas que mantengan
vinculos patrimoniales con una institucién de crédito, se sujetardn a lo sefalado en materia de:
operaciones activas, administracién de tarjetas no bancarias, régimen de admisién y de inversion
de pasivos, operaciones en moneda extranjera, posiciones de riesgo cambiario, préstamo de
valores, reportos, fideicomisos y derivados, a las disposiciones de cardcter general emitidas por
el Banco de México, para las instituciones de crédito.

Lo dispuesto por este Articulo deberd preverse expresamente en los estatutos de las sociedades
financieras de objeto multiple reguladas.

Lo previsto en articulo 65-A de esta Ley serd igualmente aplicable a las sociedades financieras
de objeto mdultiple reguladas, tratdndose de los actos administrativos sefalados en dicho
precepto que la citada Comisidn dicte en relacion con dichas entidades financieras.

El Banco de México, de oficio o a peticidn de cualquier interesado, podrd verificar el
cumplimiento de las disposiciones de cardcter general que expida y sean aplicables a las
sociedades financieras de objeto multiple reguladas que mantengan vinculos patrimoniales con



una institucién de crédito. Si con motivo de dicha verificacién el Banco de México detectara
algun incumplimiento, podrd sancionar a tales sociedades con multa de mil a diez mil dias de
salario minimo general vigente en el Distrito Federal en la fecha de la infraccién. Previo a la
imposicién de cualquier sancidn, deberd respetarse el derecho de audiencia de la sociedad de
que se trate.

La supervision del Banco de México respecto de las operaciones que las sociedades financieras
de objeto multiple reguladas realicen en términos de las disposiciones de cardcter general que
aquél expida, podrd llevarse a cabo a través de visitas de inspeccidn en los plazos y en la forma
qgue el propio Banco establezca, o bien, a través de requerimientos de informacién o
documentacién.

Contra las resoluciones por las que el Banco de México imponga alguna multa, procederd el
recurso de reconsideracion previsto en los articulos 64 y 65 de la Ley del Banco de México, el cual
serd de agotamiento obligatorio y deberd interponerse dentro de los quince dias hdbiles
bancarios siguientes a la fecha de notificacidon de tales resoluciones. Respecto de lo que se
resuelva en ese medio de defensa, se estard a lo previsto en el Ultimo pdrrafo del articulo 65 de
la Ley del Banco de México. La ejecucion de las resoluciones de multas se hard conforme a los
articulos 66 y 67 de la Ley del Banco de México.

Las disposiciones previstas en las fracciones | a IV anteriores, serdn aplicables sin perjuicio que se
trate de sociedades de objeto multiple reguladas que emitan deuda en el mercado de valores.”

Cuadragésimo Octavo.- Supletoriedad.- Para todo lo no previsto en los presentes Estatutos
Sociales, se estard a las disposiciones contenidas en la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito, en lo conducente, Ley de Instituciones de Crédito, Ley General
de Sociedades Mercantiles, la Legislacidn Mercantil, los usos y prdcticas mercantiles y las normas
del Cédigo Civil Federal.

Asimismo, la Sociedad se sujetard a las disposiciones que para las Sociedades Financieras de
Objeto MUltiple, emitan las autoridades correspondientes.

Cuadragésimo Noveno.- Pertenencia a Grupo Financiero.- La Sociedad, como enfidad
financiera controlada, pertenece a Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., por lo que se regird,
en lo conducente, por lo dispuesto en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y por
todas las reglas y disposiciones dictadas por las autoridades competentes respecto a entidades
financieras que formen parte de una agrupacién financiera. La fusién de esta Sociedad con una
Sociedad Controladora o con una Subcontroladora, asi como para la fusién con otra entidad
financiera integrante del mismo Grupo Financiero, con ofra entidad financiera o con cualquier
sociedad deberd realizarse conforme a lo establecido en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. En caso de separacion de la Sociedad del grupo financiero se deberd estar en lo
dispuesto por el Articulo 16 (dieciséis) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Quincuagésimo.- Convenio Unico de Responsabilidades.- Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de
C.V., la Sociedad y cada una de las entidades financieras en donde aquél tiene la mayoria del
capital social, han suscrito un Convenio Unico de Responsabilidades, en los términos de los
articulos 119 (ciento diecinueve) y 120 (ciento veinte) de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, en donde Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., responderd subsidiaria e
ilimifadamente del cumplimiento de las obligaciones a cargo de la Sociedad, correspondientes
a las actividades que, conforme a las disposiciones aplicables, le sean propias a ésta, aun
respecto de aquéllas contraidas por la Sociedad con anterioridad a su integracién al grupo
financiero. Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., responderd ilimitadamente por las pérdidas
de la Sociedad. En el evento de que el patrimonio de aquella no fuere suficiente para hacer
efectivas las responsabilidades que, respecto de la Sociedad y de ofras entidades financieras del
grupo se presenten de manera simultdnea, dichas responsabilidades se cubrirdn, en primer
término, respecto de la institucion de crédito que, en su caso, pertenezca a dicho grupo v,
posteriormente, a prorrata, respecto de las demds entidades integrantes del grupo financiero,
incluyendo la Sociedad, hasta agotar el patrimonio de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.

Al efecto, se considerard larelacion que exista entre los porcentajes que representan en el capital
social de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., su participacién en el capital social de la
Sociedad y de las demds entidades financieras de que se trate.

Quincuagésimo Primero.- Sometimiento Jurisdiccional.- Para la solucién de cualquier
controversia que surja entre la Sociedad y sus socios, o entre éstos entre si, en su cardcter de tales,
los socios fundadores al suscribir la Escritura Constitutiva y los socios posteriores, se someten
expresamente a la Jurisdiccidon de los Tribunales competentes del Primer Distrito Judicial del
Estado de Nuevo Ledn, con residencia en la Ciudad de Monterrey, por lo que los accionistas
presentes y futuros renuncian al fuero de cualquier ofro domicilio que tengan en el presente o
gue pudiere corresponderles en lo futuro o por la ubicacién de sus bienes.



